Monimutkaiset yhteiskunnalliset ongelmat ja niiden ratkaiseminen

Rikoksentorjuntaneuvoston 25-vuotisjuhlaseminaarissa  osallistujilla  oli mahdollisuus  kuunnella
ruotsalaista akateemikkoa Thomas Jordania, joka piti kiinnostavan esitelmdn monimutkaisista
yhteiskunnallisista ongelmista (engl. ”wicked issues”) ja avaimista niiden ratkaisemiseen. Jordanin mielestd
niille ongelmille on yhteisti mm. se, ettd niiden syyt ja seuraukset ovat monitahoiset ja niiden
ratkaisemiseen tarvitaan pitkdjinteistd tyotd monen toimijan taholta.

Esitelmissdan Jordan korosti, ettei néita ongelmia voi ratkaista tai pitad kurissa ilman tietoisuutta niiden
monimutkaisuudesta tai rakentavaa yhteistyotd ja aktiivista vuoropuhelua. Kaikkien keskeisten
toimijoiden perspektiivi ongelmien syihin, seurauksiin ja ratkaisumalleihin tulee ottaa huomioon, jotta
tyo olisi tehokasta. Jordan havainnollisti perspektiiviajattelunsa kiyttden nelikenttdd, jossa eri
toimijoiden kiinnostuksen kohteena oli joko yksiloihin tai yhteis66n vaikuttaminen joko suoraan tai
kannustimia muuttamalla:
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Perspektiivistd riippuen esimerkiksi ilkivallan vastainen ty6 voi siten keskittyd esim. suoraan
vuoropuheluun  pahantekijoéiden  kanssa, vanhempien mobilisointiin,  valvontakomiteoiden
perustamiseen tai nuorisotilojen rakentamiseen.

Esitelminsa lopussa Jordan antoi seminaarin osallistujille kdytinnon ohjeita siitd, miten eri
perspektiivejd voi huomioida rikoksentorjuntatyon eri vaiheissa. Jordan korosti eritoten osallistavan
suunnittelun tirkeyttd painottaen, ettd syy-seuraus suhteita, tarvittavia toimenpiteitd ja sopivia tavoitteita
aina tulisi pohtia yhdessi. Tyon seurantaa ja arviointia kannattaa myo6s toteuttaa yhteistyossa, jotta tyon
edistymisen ja vaikuttavuuden arviointiinkin saadaan eri nikékulmia.
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